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1 // DEUTSCHLAND : SPITZE BEI 

LOHNFORTZAHLUNG IM KRANKHEITSFALL

Deutschland hat eine der weltweit 
großzügigsten Lohnfortzahlungen im 
Krankheitsfall

6 Wochen zu 100% Lohn

Danach bis zu 1,5 Jahre Krankengeld zu 
70% Lohn (mit Obergenze)

// 3



// 4

Source: Eigene Grafik auf Basis von OECD (2023): Disability, Work and Inclusion in Korea: Towards
Equitable and Adequate Social Protection for Sick Workers, OECD Publishing, Paris, 
https://doi.org/10.1787/bf947f82-en. Die Darstellung zeigt nur die durchschnittliche 
Lohnersatzrate bundesweiter Regelungen. 
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JA, Fehltage hängen vom Verhalten ab

• Signifikanter und kausaler Zusammenhang klar belegt

• Bei der Entscheidung sich krank zu melden—besonders bei leichten 
Erkrankungen—spielen auch monetären Anreize eine Rolle

• Pronova BKK Umfrage: 1/3 der Arbeitnehmer fällen häufig oder manchmal 
„Bettenkantenentscheidungen“ zugunsten einer Krankschreibung

„Die Nachfrageelastizität liegt etwa bei 1“
d.h. sinkt die Lohnersatzrate von 100% auf 80%, würden die
Fehlzeiten im Mittel auch um etwa 20% sinken

1 // FÜHRT EINE GROßZÜGIGERE LOHNFORTZAHLUNG ZU 
MEHR FEHLTAGEN?
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https://www.pronovabkk.de/unternehmen/presse/pressemitteilungen/pressemitteilungen-2024/arbeitnehmer-innen-melden-sich-trotz-arbeitsfaehigkeit-krank.html
https://www.pronovabkk.de/unternehmen/presse/pressemitteilungen/pressemitteilungen-2024/arbeitnehmer-innen-melden-sich-trotz-arbeitsfaehigkeit-krank.html
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1 // Anteil AN die in Stichtagswoche krank gefehlt haben
(einziger, konsistent erhobener Indikator über Länder)

Source: EU-LFS, CPS, 2024, own illustration. Data from 2023.



Deutschland hat vermutlich weltweit eine der höchsten Fehlzeiten    
pro Arbeitnehmer und Jahr (~20 pro AN/Jahr, plus Urlaub & Feiertage) 

Problematisch: Fehlzeiten belasten Firmen in ohnehin schwieriger Lage

(1) Erhöht Lohnkosten zusätzlich zu steigenden Sozialversicherungsabgaben
- Vermindert Lohnwachstum für AN und so Attraktivität der Jobs 

- Vermindert Wettbewerbsfähigkeit der Unternehmen, Standortnachteil

(2) Organisatorische Herausforderungen, insb. wenn schwer planbar
- Störung des Betriebsablaufes, Kundennachfrage
- Kompensation durch (teure) Alternativen

(3) Verschärft Fachkräftemangel
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2 // Folgen der hohen Fehlzeiten in Deutschland
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2 // Deutsche Jahresarbeitsstunden im intl. Vergleich
MEHR FEHLTAGEN?

Quelle: OECD (2024):
https://www.oecd.org/en/data/in
dicators/hours-worked.html

https://www.oecd.org/en/data/indicators/hours-worked.html
https://www.oecd.org/en/data/indicators/hours-worked.html
https://www.oecd.org/en/data/indicators/hours-worked.html
https://www.oecd.org/en/data/indicators/hours-worked.html
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International sind Karenztage und Lohnersatzraten von <100% üblich

Diskutierte gesetzliche Maßnahmen: 
1. Karenztage
2. Absenkung der Lohnersatzrate z.B. auf 80%

Beide Maßnahmen würden den 
• Anteil an Blaumachern und den Anteil an 
• „Bettkantenkrankmeldern“ 
reduzieren. 

Bei effektiver Senkung auf 80%, Rückgang von 20 auf 16 Tage erwartbar

ABER…
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3 // Karenztage und der Kürzung Lohnersatzrate



Sind Karenztage sinnvoll (aus wissenschaftlicher Sicht)?

• NEIN. Warum?

(a) scharfe Diskontinuitäten (0% →100%) führen zu „Nebenwirkungen“:
- Studien zeigen Anstieg von langen Krankheitsdauern…

- …sowie eine geringere Produktivität und mehr Arbeitsunfälle…
- und eine Erhöhung von Infektionszahlen aufgrund von Präsentismus

(b) Gewerkschaften würden diese wegverhandeln, Maßnahme ineffektiv 

(c) Erhöht Ungleichheit, insb. nicht tarifvertraglich vertretene Berufe 
mit viel Kundenkontakt würden mehrere Karenztage/Jahr „zahlen“. 

.
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3 // Folgen von Karenztagen

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9442.2012.01746.x
https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/720629
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0047272717301056


• Eine allgemeine Absenkung auf 80% wäre aus wohlfahrtsökonomischer 
Sicht „besser“ als Karenztage, 

ABER:

• Wir hatten das „Experiment“ 1996 schon einmal:

(a) führte zu sinkenden Fehltagen aber 

(b) …auch zu Massenprotesten 

(c) Tarifverträge haben die Maßnahme ausgehebelt.

• Erfolgreicher Wahlkampf dagegen & Rückgängigmachung 1999

3 // Folgen der Kürzung der Mindestlohnersatzrate
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0047272710001180?via%3Dihub
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jae.2317
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0047272710001180?via%3Dihub
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/jae.2317


„Ich bin da ein gebranntes Kind. 

Ich habe als Bundestagsabgeordneter mal für ihre 
Einführung gestimmt. Dann hat die IG Metall mit 
Zustimmung der Arbeitgeber die Karenztage per 
Tarifvertrag für ihre Branchen kassiert. 

Damals habe ich mir geschworen: Ich lass mich nicht 
noch einmal bei diesem Thema ins Bockshorn jagen.“

8.1.2025, Rheinische Post

3 // Selbst Politiker erinnern sich an 1996…
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4 // Entwicklung von Arbeitsunfähigkeitstagen (AU-Tagen) 
TK, nur Fehlzeiten mit Krankschreibung
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Mögliche Erklärungen

1. Die telefonische Krankschreibung

2. Ein durch die Pandemie verändertes Krankmeldungsverhalten

3. Eine verbesserte elektronische Datenübermittlung

DAK Gesundheitsreport 2025 (Umfrage- und AU-Krankenkassendaten):

• Anstieg wegen Atemwegsinfekten basiert zu 60% auf eAU

Post-Covid: 
- 1/5 lassen sich bei Erkältungen eher krankschreiben

- 1/3 haben telefonische AU schon genutzt, 70% (eher) sinnvoll

4 // Was erklärt den abrupten Anstieg seit 2022?

// 17



// 18

4 // Fehlzeiten nach Diagnosen und Berufsgruppen
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I. Der Gesetzesgeber sollte die Teilzeitkrankschreibung einführen.

• Kosteneffektive Flexibilisierung und Modernisierung

• Skandinavien hat das Modell seit Jahrzehnten, USA auch

Schweden: 

• Teilzeitkrankschreibung war Kernelement im Aktionsplan gegen hohe 
Krankschreibungen von 20 Jahren. Quote jetzt 30%, 

• Gesellschaftlich anerkannt, problemlos

• Ärzte gut geschult auf Restarbeitsvermögen wie bei langer AU.

• IGES Gutachten, Ärztepräsident & ExpertInnenrat dafür; Studien positiv.

5 // Politische Handlungsoptionen
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https://www.jstor.org/stable/41508875
https://www.jstor.org/stable/41508875
https://www.iges.com/sites/iges.de/myzms/content/e6/e1621/e10211/e22175/e22767/e22769/e22771/attr_objs23192/IGES_Teilkrankengeld_012018_ger.pdf
https://www.iges.com/sites/iges.de/myzms/content/e6/e1621/e10211/e22175/e22767/e22769/e22771/attr_objs23192/IGES_Teilkrankengeld_012018_ger.pdf
https://www.zeit.de/arbeit/2024-10/teilzeitkrankschreibung-aerztepraesident-klaus-reinhardt
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975196/2336346/23ed27eb062345d600f1abc5759efc8a/2025-02-27-stellungnahme-expertinnerat-data.pdf?download=1
https://link.springer.com/article/10.1007/s10926-011-9348-7


I. Der Gesetzesgeber sollte die Teilzeitkrankschreibung einführen.

• AU ist eben nicht schwarz-weiß, viele Graubereiche

Anwendungsbereiche der Teilzeitkrankschreibung:

(1) leichte Erkältung im Homeoffice, 

(2) Rückenschmerzen, 

(3) Psychische Probleme.

Bei 900 Mio. AU-Tagen pro Jahr in Deutschland:

• Schafften wir in 10% eine Konvertierung zur 50% AU 

→ 45 Mio. Arbeitstage der Wirtschaft zugeführt 
(ca. selbes Volumen wie Abschaffung Feiertag, Vielfaches der CDU-Aktivrente)

.

5 // Politische Handlungsoptionen
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II. Pflicht zur Videosprechstunde bei Tele-AU:

• Verpflichtende Video-Sprechstunde mit Arzt

• Kombiniert Vorteile mit besserer Kontrolle

• Pflicht von Arztname und Beruf auf AU sehr sinnvoll

III. Verbindlichere Leitlinien, Qualifizierung, Kontrolle:

• Hoher Ermessensspiel und massive Unterschiede im Krankschreibeverhalten

• Evidenzbasierte Leitlinien mit indikationsspezifischen Dauern

• Verpflichtende Fortbildung durch Arbeitsmediziner

• Recht der GKVen auffälliges Ärzteverhalten zu kontrollieren (AI würde helfen)

• Hausarztzentrierte Versorgung hilft bei Standardisierung und Kontrolle 

5 // Politische Handlungsoptionen
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IV. Recht der Arbeitgeber, Urlaubstage zu reduzieren:

• Zum Beispiel pro 5 Krankheitstage = -1 Urlaubstag

• Bessere Variation als Kürzung auf 80% oder Karenztage

• Ein Schritt Richtung US-System (?) mit „PTO banks“

• Würden Unternehmen „mitziehen“?

V. Beschränkung AG-Lohnfortzahlung auf 6(4) Wochen:

• Wäre international üblich

• Warum so schüchtern? 4 Wochen > 6 Wochen

• 40% aller Fehltage entfallen auf Episoden > 6 Wochen

• Krankengeld würde ab 5. Woche gelten (70% des Brutto bis Obergrenze), 
erhöht GKV-Ausgaben

5 // Politische Handlungsoptionen
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Unternehmen sollten hohe Krankenstände proaktiv angehen. 

1. Datenbasis und Analyse 

2. Umfragen zur Ursachenanalyse

3. Maßnahmen testen und evaluieren

a) Grippe- & Covid-Impfungen gegen „nudge“ oder Geld 

b) Flexible Arbeitszeiten und mobiles Arbeiten 

c) Krankenschein ab 1. Krankheitstag

d) Leistungsorientierte Bezahlung an Fehlzeiten (kontinuierlich) koppeln

e) Betriebliches Gesundheitsmanagement optimieren

f) Arbeitsklima optimieren, Blaumacher feuern. 

6 // Betriebswirtschaftliche Handlungsoptionen (siehe 4-Seiter)  
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1. Telefonische AU abschaffen (          ) → Video-AU

2. Kürzung Lohnersatzrate und Karenztag               → Recht zum 5-1 Urlaubsabzug

3. „Anwesenheitsprämien“            (aber keine Reformforderung)

4. Erweiterte Befugnisse für medizinischen Dienst 

5. Pflicht zu Arztnamen und Beruf des Kranken auf AU  

6. Entgeltfortzahlung auf 6 Wochen begrenzen

7 // Bewertung VhU Forderungen
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HERZLICHEN DANK FÜR DIE 
EINLADUNG!
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Aus :
Gesundheitsreport 
(2025) der TK
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